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Regionstyrelsens yttrande 6ver Grundldggande granskning nr 9/2022
Regionstyrelsen ar 2022

Inledande kommentarer

Regionstyrelsen tar till sig av de slutsatser och rekommendationer som revisionen
lamnat i rapporten. Regionstyrelsen vill med denna inledning framhalla att
utvecklingsarbete kontinuerligt sker inom férvaltningen, bade storre 6vergripande
aktiviteter och mindre enstaka som sker Idpande inom de olika enheterna. Mycket av
de forbattringsatgarderna som gors ar med anledning av revisionens
rekommendationer i tidigare granskningar.

Regionstyrelsen yttrar sig dver revisionens rekommendationer.

Utveckla den strategiska styrningen:
- Se over ansvarsforhallanden till 6vriga namnder.
- Sakerstall ett tillrackligt tjanstepersonsstod.

Svar:

Som vi beskrivit inledningsvis sker det utvecklingsinsatser i syfte att forbattra var
styrning och ledning och att mycket sker mot bakgrund av tidigare
revisionsgranskningar. Regionstyrelsen tar revisionens rekommendationer i
beaktning i det arbete som pagar. Fokus ligger nu pa att fortsatta och slutféra de
processer som redan pagar inom omradet styrning och ledning, daribland
implementering av ny planerings- och budgetprocess och
kompetensforsorjningsstrategi — vilket ar tvd omraden som namns i denna
revisionsrapport.

Infér den nya mandatperioden gjordes en éversyn av namndernas reglementen som
bland annat resulterade i tydliggdéranden gallande regionstyrelsens och namndernas
ansvar i forhallande till varandra, bland annat om det centrala stodfunktionernas
organisering och roll.

Vad géller tjanstepersonsstodet sa ar regionstyrelsen inne i en Gversyn av det
administrativa stodet déar syftet ar en kostnadsbesparing genom bland annat att
effektivisera vara arbetssatt. Nagra utokningar ar inte méjliga mot bakgrund av detta
och det rader sedan 27 april anstallningsstopp. Den éversyn som pagar syftar till att
skapa effektivare arbetssétt vilket kommer medfora att tjanstepersonsttdet anpassas
till dagens behov.

Utvardera arbetet med omstallningsplanen for perioden 2020 — 2022 i syfte att
inhamta kunskap om inom vilka omraden som styrelsen behdver forbattra:

Svar: Regionstyrelsen delar bedémningen att uppnadda effekter av vissa atgarder i
omstallningsplanen kan kopplas till andra faktorer an enbart genomférda atgarder.
Att forutsattningarna férandras jamfért med ursprunglig plan & mer regel én
undantag och nagot som alltid maste beaktas i uppféljningen. Att omstallningsplanen
sammanfoll med en pandemi som hade valdigt stor inverkan pa verksamheten &ar
dessutom en férsvarande omstandighet. Regionstyrelsen delar uppfattningen att det
ar viktigt att utvardera tidigare insatser for att inhamta kunskap om vilka omraden
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som kan utvecklas. Utvardering av omstallningsplanen &r en del av arbetet med
standiga forbattringar och de aktiviteter som genomférs for att bidra till en utvecklad
strategisk ledning och styrning kommande ar.

Sakerstall tillrdcklig ekonomistyrning for att regionen ska kunna méta det nya
ekonomiska laget med hdg inflation, 6kade kostnader och lagkonjunktur.

Svar:

Regionstyrelsen foljer [6pande resultatutveckling och prognoser om framtida
ekonomisk utveckling. En god framforhallning ar centralt for en bra ekonomistyrning
och skapar forutsattningar for anpassningar av verksamhetens utbud och arbetssatt
efter de ekonomiska forutsattningarna. Den snabba ekonomiska utvecklingen vi ser
idag innebar dock stdrre utmaningar &n normalt. Ekonomistyrning behéver mer
overga till verksamhetsstyrning, det ar i verksamheten som atgarder sker och ska
féljas upp i linjen. Vilket ska hanteras i verksamhetsstyrningsmodellen som RD
lanserat och som har presenterats i andra sammanhang.

Utveckla redovisningen av resultaten for verksamhetsmalen.

Svar:

Fran och med 2023 har alla namnder, inklusive regionstyrelsen, beslutat om delmal
som specificerar hur regionstyrelsen kommer bidra till att uppna de 6vergripande
regionmalen. Det innebar att det finns en uttryckt framtida position, som har arbetats
fram i dialog med regionstyrelsens forvaltning, och det borde géra det mojligt att pa
ett mer tydligt och transparent satt utvardera styrelsens bidrag till regionmalen.

Att skapa en val fungerande uppféljning anda upp till den politiska nivan kommer ta
tid. Det pagar ett arbete med att forbattra kvaliteten pa regionstyrelsens indikatorer
och det sker samtidigt succesivt ett larande i organisationen. Under 2022 arbetades
en checklista fram for framtagande av indikatorer. En mer gedigen process for
framtagandet av regionstyrelsens namndplan for 2023 innefattar bland annat att
indikatorerna som ingar i namndplan har gatt igenom tydligare kvalitetskontroller.
Systemstddet Stratsys innebéar aven att vi tydligare dokumenterar exempelvis
matmetoder, datakallor och ansvariga for vara indikatorer.

Stark uppsikten éver regionens hel- och delagda bolag. Se till att det finns
bearbetade analyser som underlag infor styrelsens beddémningar i uppsikten
av regionens bolag.

Svar:

Utveckling av uppsikten av bolagen pagar. Under varen 2023 har uppsikten av de
kommunala bolagen utvecklats, regionstyrelsen fick vid sammantradet i juni en
sammanstéllning éver de bolag som ligger under regionstyrelsens
verksamhetsomrade, ambitionen &r att inkludera dven de bolag som ligger inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Peter Olofsson (S)

Ordférande
Tommy Svensson
regiondirektor
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